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Styrelsen och verkstillande direktoren for Keolis Sverige AB far hirmed avge arsredovisning for
rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Arsredovisningen ér upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Keolis Sverige AB bedriver upphandlad kollektivtrafik med buss i olika delar av Sverige. Bolaget har
varit verksamt i Stockholm och Goteborg med kringliggande kommuner samt i Uppland, Karlstad, Falun
och Borlinge. Keolis Sverige AB har en fordonspark bestdende av 1 687 (1 338) bussar.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolagets intékter dr hogre dn foregaende ar, framst beroende pa trafikavtal som startats under aret och
stigande index, huvudsakligen rorande brinsle. Bolagets underliggande rorelseresultat dr nagot bittre dn
foregdende ar, frimst beroende pa index inom brinsle som har resulterat i en positiv effekt 1 resultatet.
Bolaget har &ven erhallit betydande ersittning frén FORA for tidigare ars inbetalda premier for AFA.
Verksamheten har haft utmaningar med en aldrande bussflotta som kostat mer att underhélla och som
orsakat trafikstérning med okade viteskostnader. For att hantera det har bolaget kopt narmare 190
begagnande bussar som ska ersitta 4ldre bussar.

Pandemin, Covid-19, har under aret péverkat bolagets intikter i varierande grad beroende pa vilken
trafikhuvudman som bolaget har avtal med. Avtalskonstruktionerna med rérliga passagerarintékter har i
praktiken upphort eftersom validering av resendrer inte kunnat genomforas under del av aret och
visentligt farre resenérer. Det har genomforts Kkontraktsforhandlingar rérande samtliga trafikavtal med
varierande framgéng, fréan full kompensation till andra avtalskonstruktioner under resterande
avtalsperiod. Fortsatta forhandlingar fortgar dven for 2023, men i firre avtal.

Bolaget har under aret startat tv4 trafikavtal, Regiontrafik i Uppsala ldn samt Trafikatagande 21 for
Visttrafik. Skanetrafiken meddelade att bolaget vunnit Lund stad och sparvagn, vilket startas i augusti
2023. Trafikavtalen Hisingen och Expressbussar for Visttrafik vanns men Sverklagades av konkurrenter.

For flera upphandlade trafikavtal, bade vunna och forlorade, pagér det overklagandeprocesser.

Keolis Sverige AB har under maj 2022 kopt bolaget Terminal G AB med verksamhet i
Goteborgsomrédet.
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Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Forhandlingar pagar 16pande med de trafikhuvudmén dér inte andra avtal tréffats for resterande
avtalsperiod rorande erséttningsnivaer nér rorlig erséttning baserad pa validerande resenirer inte lingre
ir relevant. Beaktat att samtliga kunder #r offentlig forvaltning beddms risken fo6r kundforluster som 1ag.

Efter &rets utgang meddelade Skanetrafiken att bolaget vunnit Landskrona med trafikstart under 2024.
Virmlandsatrafik meddelande att Karlstad Stad forlorades till Nobina med trafikavslutning i juni 2025.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

En vil fungerande kollektivtrafik dr en viktig samhéllsfunktion som behovs for att ménniskors vardag ska
fungera. Efterfragan pa kollektivtrafik dr dérfor relativt konjunkturokénslig. Faktorer som paverkar
efterfrdgan dr samhéallsutvecklingen sdsom urbanisering, brist pa bostéder och bristen pa investeringar i
infrastruktur. Annat som paverkar efterfragan pa kollektivtrafik &r priset som ér beroende av
skattesubventionens storlek.

Andra trender i samhéllet &r den 6kade digitaliseringen, vilket &ven paverkar kollektivtrafiken och driver
utvecklingen av teknik och fordon. Krav stills exempelvis pa information i realtid och mobila
betalningslosningar for firdbevis. Okad efterfrigan pa hallbara trafiklésningar driver ocksa tillvixten i
branschen. Bolaget &r vil positionerat for att méta marknadens nya krav och svara upp mot resenérernas
och uppdragsgivarnas férvantningar som finns pa en vil fungerande och héllbar kollektivtrafik. Det 4r
manga trafikavtal inom kollektivtrafiken som handlas upp under kommande ar. Bolagets 16pande arbete
med effektivisering pagar sténdigt vilket ckar mojligheter till bade resultatforbattringar och stirkt
konkurrenskraft. Bolaget och koncernen &r i framkant rérande ny teknik och mobilitetslésningar vilket
gor bolaget vil rustat for framtida affirsmojligheter. Viss del av intékternas storlek ér beroende av
utfallet av index, incitament och viten. En del av de faktorer som mits och som péverkar intdkternas
storlek kan bolaget till fullo inte paverka. Detta medfor svéarigheter att férutse en del av intikternas
storlek. Ett annat omréade dér osikerhet rader 4r resandetillvixt. I vissa av bolagets kontrakt utgar en del
av ersittningen i form av ett fast belopp per resenér. Att uppskatta resandetillvéxt dr alltid vanskligt da
underlaget for bedémningen baseras pa historisk information med tilligg for kiinda fordndringar,
exempelvis nya bostadsomraden. Aven utfallet av olika former av incitament som férekommer i nyare
avtal dr svara att prognostisera. Kostnadsutvecklingen, exempelvis géllande personal- och
bréinslekostnader, ska kompenseras av indexupprikningar av intdkterna, vilket regleras i trafikavtalen. D&
det inte alltid &r mojligt att matcha kostnadsutvecklingen med helt relevanta index kan detta medfora
béde positiv och negativ resultatpiverkan, vilket r svart att forutse. Okad alder pa fordonsflottan leder
till 6kade underhallskostnader.
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Resultat och stillning

Intikter
Bolagets nettoomséttning har okat med med 13,5 procent frin 4 584 Mkr till 5 204 Mkr, vilket frimst
forklaras av nya trafikavtal under aret.

Riérelseresultat och rorelsemarginal

Rérelseresultatet har 6kat fran 666 Mkr till 676 Mkr vilket motsvarar en rorelsemarginal om 11,5
(11,15) procent. Forbéttringen forklaras i huvudsak av effektivitetforbattringar samt att olonsamma
trafikavtal har avslutats vilket har paverkat rérelseresultatet positivt.

Personalkostnader
Personalkostnaderna for perioden uppgér 2 140 (2 070) Mkr och har 8kat med 3,4% procent. Det
forklaras framst av 16nedkningar och fler anstéllda.

Kassaflode
Kassaflgde fran den 16pande verksamheten uppgar till 572 (494) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -160 (-64) Mkr.

Investeringar
Bolagets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick under perioden till
138 (83) Mkr. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick for perioden till -32 (0) Mkr.

Finansiell stéllning

Bolagets egna kapital uppgick vid periodens shut till 446 (489) Mkr. Av arets resultat ska 298 Mkr delas
ut till Keolis Nordic AB.

Soliditeten uppgick till 44 (46) procent.

Andra icke-finansiella upplysningar

Personal
Antalet anstillda under 2022 uppgick till 5 781 (4 610) varav 4 169 (3 764) bussforare.

Tillstandspliktig verksamhet
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsredovisning

For information kring Keolis Sverige AB:s hallbarhetsarbete hinvisas till separat uppréttad
hallbarhetsrapport. Denna dterfinns pa bolagets hemsida (http://www keolis.se) och publiceras i samband
med Arsredovisningen.

Agarforhillanden

Keolis Nordic AB (Org.nr 556622-5792 med site i Stockholm) dger 100 procent av aktierna i Keolis
Sverige AB. Keolis Sverige AB ingér i en koncern vars moderbolag ir Keolis S.A. med séte i Paris,
Frankrike. Moderbolaget Keolis S.A. upprattar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB inte ndgon koncernredovisning.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022
Rorelsens intdkter 5406 766
EBITDA, 726 678
EBITDA,( %) 13
Rorelseresultat (EBIT) 676 460
Eget kapital 446 391
Soliditet (%) 44

Forslag till vinstdisposition

2021

4750 929
724 436
15

666 325
489 327
46

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att
till dgaren Keolis Nordic AB utdelas
i ny rédkning 6verfores

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrékning samt

kassaflodesanalys med noter.

2020

5006 815
432 486
9

306 696
507 375
43

=70 871 928
369 065 027
298 193 099

298 000 000
193 099
298 193 099

2019

5023 644
289 915
6

197 272
362 685
37

4 (24)

2018

4 814 093
138 449
3

38 814
327115
23
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

11

12

2022-01-01
-2022-12-31

5203 645
74 476
128 644
5 406 765

2536 651
-2 140 185

-50218

-3 252

-4 730 306
676 459

1551
-3993
-2 442

674 017

-192 081
481 936

-112 871
369 065

5 (24)

2021-01-01
-2021-12-31

45837717
0

167 152
4750 929

-1929 261
-2.070 438

-58 111
-26 794
-4 084 604
666 325

94
-5561
-5 467

660 858

-141 811
519 047

-107 095
411 952
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 13

Materiella anliggningstillgangar

Fordon, maskiner och tekniska anldggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Péagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgédngar 16

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17,18
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m 19

Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20
Fordringar hos koncernforetag 21
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

74 601
74 601

67 782
78 622

16 970
163 374

31735
12 883
44 618
282 593

53717
53 717

140 691
845431
225 471
470 484
1682 077

1735794

2 018 387

6 (24)

2021-12-31

5162
5162

100373
6911

69 990
177 274

0

14 591
14 591
197 027

41 462
41 462

47001
913 335
114 968
398 646

1473 950

1515412

1712 439
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23,24

25

26

27

28

2022-12-31

33 450
43 795
70953
148 198

-70 872
369 065
298 193
446 391

558 094

50327
50 327

201 597
4255
118 895
30224
608 604
963 575

2 018 387

704)

2021-12-31

33 450
43 795

0
77 245

130
411952
412 082
489 327

366 077

73 912
73 912

223 549
2763
96 390
20 904
439 517
783 123

1712 439
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Rapport dver fordndringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2021-01-01

Arets resultat
Utdelning

Utgaende eget kapital 2021-12-31
Ingaende eget kapital 2022-01-01
Arets resultat

Utdelning

Aktiverat arbete for utvecklingsutgifter

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Aktie-

kapital

33 450

33 450

33 450

33 450

Bundna
reserver

43 795

43 795

43 795

70 953

114 748

Fritt eget

kapital
430 131

411952
-430 000

412 082
412 082
369 065
-412 000
=70 953

298 194

8 (24)

Summa
eget kapital

507 376

411 952
-430 000

489 327
489 327
369 065
-412 000

0

446 392
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
foriandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férindring av varulager och pagéende arbete
Foérindring av kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar

Férindring av leverantdrsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 1pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

674 017
29 27038
-88 658

612 397

-12 255
-25 786
-182 341
-20 460
200912
572 467

-46 304
-91 908
9480
-31 735
0

-160 467

-412 000

-412 000

0
0

9 (24)

2021-01-01
-2021-12-31

660 858
85 956
-43 644

703 170

-65

12 268
-88 649
18 685
-151 832
493 577

0

-83 136
7068

0

12 491
-63 577

-430 000
-430 000

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jimfort med foregéende ér.

Koncernredovisning

Keolis Sverige AB ingér i en koncern vars moderbolag ar Keolis S.A. (20 rue Le Peletier 75320 Paris
cedex 09, Frankrike). Moderbolaget Keolis S.A. uppréttar koncernredovisning och med stod av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB darfor inte nagon koncernredovisning.

Intdktsredovisning

Storsta delen av intakterna hanfor sig till trafikavtal dar operatéren erhaller en fast intakt for utforda
tianster. Vissa trafikavtal ar konstruerade sa att delar av erséattningen ar baserad pa antalet verifierade
betalande resenarer. Dessutom erhalls intékter baserat pa utfallet av olika typer av incitament. Dessa
incitament kan exempelvis vara resandedkning och utfallet av matningar av resenarsnojdhet.
Ersattningarnas storlek ar ofta knutna till vissa index for att kompensera operatéren for kostnadsokningar
under kontraktens l6ptid.

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveranttrsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Keolis Sverige blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
I6pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férméaner som &r férknippade med
&ganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller p& annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anl&ggningstiligangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar som
ar réntefria eller som I6per med rénta som avviker fran marknadsrantan och har en l6ptid 6verstigande 12
manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument med positivt varde varderas lopande i enlighet med lagsta vardets princip,
derivatinstrument med negativt varde varderas till det negativa vardet. De vardeférandringar som
uppkommer inom ramen for lagsta vardets princip och &ndringar av negativt varde, redovisas omedelbart i
resultatrdkningen. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgoér kortfristiga och langfristiga skulder
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redovisas i olika poster i resultatrakningen beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet -
vardeforandring av ranteswapar redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter medan
vardeforandring pa valutaterminer redovisas i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncrelernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersittning efter avslutad anstéllning

| Keolis Sverige AB férekommer saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter ill ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande
tjanster utforts.

Vid férmansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta
mer an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvantningarna.

For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas
en avséattning, eftersom stiftelsens fsrmogenhet, varderad till marknadsvarde, for narvarande understiger
forpliktelsen. En av pensionsplanerna i Sverige finansieras i egen regi och bolaget redovisar

pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls fran KPA pension.

Ovriga langfristiga erséttningar

| Keolis Sverige AB férekommer langfristiga ersattningar till anstallda som varit anstalida i bolaget en lang
tid samt langfristiga erséattningar vid arbetsoférmaga. Ovriga langfristiga ersattningar redovisas som en
skuld bland évriga avsattningar och varderas enligt den beloppsuppgift som erhalls fran KPA pension.

Ersattning vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsiuta en anstalining fore den normala
tidpunkten for anstaliningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna s&dan
ersattning. Ersattningen vérderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en bedomning av tillgdngarnas nyttjiandeperiod eller kontraktslangd och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande;

Balanserade uppstartskostnader Trafikavtalets langd
Programvaror 20-33%

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgéngarnas nyttjandeperiod och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden
i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar
kostnadsfars linjart over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pabdrjas nar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk och nyttjas. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat over dess nyttjandeperiod. Komponentuppdelning avser specifikt
tillgangsslaget fordon och specifikt normalbussar. For ovriga tillgangsslag har inga signifikanta
komponenter identifierats varfor ingen komponentuppdelning har gjorts.
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Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har foréndrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. D3 féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av

dessa andringar redovisas framatriktat. For investeringar i fordon tilldmpas féljande komponentuppdelning

samt avskrivningstider:

Fordon
Buss

Tekniska komponenter
Motor

Axlar

Vaxellada

Inredning

Stolar

Mattor

Allmann inredning

Kaross
Rost
platskador
Lack
Summa

Ovriga investeringar

Komponentens andel %Nyttjandeperiod

76,7%

15%

5%

3,3%

100%

14,25 ar

8ar
14,25 ar
14,25 ar

8ar
8 ar
8 ar

4-8 ar
4-8 ar
4-8 ar

Avskrivningar enligt plan for 6vriga anlaggningstillgangar har gjorts enligt féljande:

Personbilar
Sma fordon <25 platser
Datautrustning

Nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella och immateriella

20%

12,5%
20-30%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

anlaggningstillgéngar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i

varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte &ar mojligt att berékna atervinningsvardet fér en enskild tillgang,
beréknas atervinningsvardet for den kassagenererade enhet till vilken tillgangen tillhér.

Varulager och pagaende arbeten

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt

varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet har vagda genomsnittspriser tillampats.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.
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Avsittningar

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga till rakenskapséret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen é&r sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Samtliga kursdifferenser ingar i
rorelseresultatet

Kassaflodesanalys -
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med kapitel 7 i K3. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar

Leasing

Leasingavtal har klassats som operationella s& lange som samtliga vasentliga risker och fordelar ej
dvergatt till leasingtagaren. | de fall samtliga vasentliga risker och fordelar overgatt till leasingtagaren har
detta tagits upp som finansiell leasing i balansrakningen. Keolis har valt att tillampa undantagsregeln i K3
regelverket och klassificerar darmed samtliga sina leasingavtal som operationella. Denna princip tillampas
pa saval historiskt ingangna avtal som avtal som tecknats under aret.

Andelar i koncerforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt
nar ratten att fa utdelning beddms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrékningen da det har justerats for €] skattepliktiga intakter och €]
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa ackumulerade underskott da underskott bedoms kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga éverskott. Se not 11 for ytterligare information kring skatt och underskott.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.



Keolis Sverige AB 14 (24)
Org.nr 556473-5057

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar ses ver regelbundet.

Inkurans i varulager
Varulaget bestar till stérsta delen av reservdelar till fordonsflottan och négon risk for inkurans utéver den
schablonméssiga bedoms ej foreligga.

Osékra kundfordringar
D& merparten av kunderna utgdrs av trafikhuvudmén sa foreligger ingen storre risk for obetalda fakturor.

Leasingavtal

Keolis Sverige ABs leasingavtal utgors till storsta delen av leasing av bussar och enligt K3:s
undantagsregel s& redovisas dessa som operationell leasing. Dessa avtal har ofta en avtalstid som vl
stimmer dverens med den avtalstid som vi har tecknat med vara huvudmén. I de flesta fall nér
leasingavtalen loper ut kan vi anvénda fordonen i andra avtalsomraden. Dérfor anser vi att risken med
leasingavtalen &r relativt 1ag.

Not 3 Réntor och utdelningar

2022-12-31 2021-12-31

Erhéllen rinta 1551 94
Erlagd rénta -3 654 -5 038
-2 103 -4 944

Not 4 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Férhandlingar pagar 16pande med de trafikhuvudmén dér inte andra avtal tréffats for resterande
avtalsperiod rorande erséttningsnivéer nér rorlig erséttning baserad pa validerande resenirer inte lingre
ér relevant. Beaktat att samtliga kunder dr offentlig forvaltning beddms risken for kundforluster som 1ag.

Efter arets utgang meddelade Skénetrafiken att bolaget vunnit Landskrona med trafikstart under 2024.
Virmlandsatrafik meddelande att Karlstad Stad forlorades till Nobina med trafikavslutning i juni 2025.
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Not 5 Uppgift om inkdp och forsiljning inom samma Koncern m m
Av bolagets totala forsiljning under éret utgdr 0,05% (0,1%) koncernintern forsiljning.
Av bolagets totala inkép under aret utgor 1,40% (2,13%) koncerninterna inkdp.

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag 1044 1044
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 337
1044 1381

Not'7 Ovriga externa kostnader

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Brinslekostnader 889 491 564 586
Underhallskostnader 318777 314 156
Leasingkostnader 270 896 258324
Ovriga kostnader 1 057 487 792 195

2536 651 1929 261
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Not 8 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2022-01-01
-2022-12-31

396,98
3 837,16
4234,14

6 934
1512727
1519 661

878

68 291
457070
526 239

2 045900

16 (24)

2021-01-01
-2021-12-31

407,60
337757
3 785,17

6 433
1496 660
1503 093

562
103 549
448 607
552 718

2 055 811

Avtalet med vd #r utformat med en uppségningstid pa 12 manader med full 16n fran Keolis sida, dérefter
karatén i 12 ménader d& Keolis betalar upp till 50% av l6nen med avrékning. Uppségning fran vd:s sida

dr 6 ménader. Pensionspremien utgdr 25% av lénesumman.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter

Not 10 Réintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Kursdifferenser

43 %
57 %
33%
67 %

2022-01-01
-2022-12-31

1551
1551

2022-01-01
-2022-12-31

475
3525
-7
3993

50 %
50 %
25%
75 %

2021-01-01
-2021-12-31

94
94

2021-01-01
-2021-12-31

1458
4075

27
5560



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Fordndring av dveravskrivningar
Limnade koncernbidrag

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Foérandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt

17 (24)

2022-01-01
-2022-12-31

180 000
12 017
64

192 081

2022-01-01
-2022-12-31

110 551
612
1708
112 871

2021-01-01
-2021-12-31

201 660
-59 881

32
141 811

2021-01-01
-2021-12-31

124 056

-2 371
-14 591
107 094

Den uppskjutna skattefordran, 1 708 tkr (14 591) uppkommer som €n f5ljd pensionsavsittningen till

KPA och detta #r ej avdragsgillt forrédn utbetalning dger rum.

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekter pa temporira skillnader
Skatt pa tidigare ars resultat
Skattereduktion pé Arets investeringar
Skatt pa p-fond rénta

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
23,42

2022-01-01
-2022-12-31
Belopp

481 936

-99 279
-11 564
28

-1 708
-612

574

-310
-112 871

Procent

20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,63

2021-01-01
-2021-12-31
Belopp

519 047

-106 924
-18 848
1244

14 591
2371
574

-103
-107 094
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Not 13 Immateriella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Fordon, maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Aterforingar/Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

105 968
-36

74 476
180 408

-100 806
34
-5 035

-105 807

74 601

2022-12-31

537266

36 130
-47901
525 495

-396 297
19 146
-36 268
-3 698
-417 117

-40 596
-40 596

67 782

18 (24)

2021-12-31

105 968
0
0
105 968

-97 808
0

-2 998
-100 806

5162

2021-12-31

628 687

11385
-102 806
537 266

-423 070
76 159
-49 385
0

-396 296

-40 596
-40 596

100 374
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Pigaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 17 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

196 629
6 041
-103

74 585
277 152

-189 718
103

-8 915
-198 530

78 622

2022-12-31
69 990

96 041
-149 061
16 970

0

0
0

16 970

2022-12-31

0
31735

31735

31735

19 (24)

2021-12-31

193 283
335

0

3010
196 628

-183 990
0

-5 727
-189 717

6911

2021-12-31

1584
71416
-3010
69 990

0
0
0

69 990

2021-12-31

5411
0
-5411
0
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Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Terminal G AB 100 100 1000 31735
31735
FEget kapital Resultat
Terminal G AB 333 2 889
Not 19 Varulager
2022-12-31 2021-12-31
Reservdelslager 34 596 28 546
Brinsle och smérjoljor 19 117 12 882
Ovrigt lager 5 34
53 718 41 462
Not 20 Kundfordringar
2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar SL 126 440 38 952
Ovriga kundfordringar 14 251 8 049
140 691 47 001
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Keolis SA 783 684 912 897
Keomotion 1748 438
Keolis Nordic AB 60 000 0
Summa 845 432 913 335
845 432 913 335
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 55961 48 806
Forutbetalda forsdkringar och vigskatter 3102 2 452
Forutbetalda energiavgifter 482 405
Forutbetalda driftskostnader 45593 19 965
Upplupna intékter 365 346 327018
470 484 398 646
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Not 23 Antal aktier och kvotvirde

Keolis Sverige AB
Antal A-Aktier

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sd att
till agaren Keolis Nordic AB utdelas
i ny rikning &verfores

Not 25 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond vid 2020 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2021 &rs taxering
Periodiseringfond vid 2022 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2023 ars taxering

Antal
aktier
33 450
33 450

2022-12-31

-70 872
369 065
298 193

298 000
193
298 193

2022-12-31

76 834
4300
95300
201 660
180 000
558 094

21 (24)

Kvot-
virde
1000

2021-12-31

64 817
4300
95300
201 660
0

366 077
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Not 26 Avsittningar

22 (24)

Avsittningar utgdrs av pensionsavsittningar avseende pensionsatagande for populations som ej tdcks av
forsikrings i KPA eller pensionsstiftelse och dvriga avsittningar. Pensionsutfistelse som técks av kapital

i pensionsstiftelse uppgar till 0 (38 188) tkr.

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under aret ianspréktagna belopp
Under éret aterforda belopp

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under éret ianspréktagna belopp
Under aret aterforda belopp

Not 27 Skulder till koncernforetag

Keolis Nordic AB
Keolis SA

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna l6ner
Upplupna sociala avgifter
- Upplupna pensionskostnader
Upplupna forsdkrings- och skadekostnader
Upplupna driftskostnader
Upplupna energikostnader och underhéll av lokaler
Upplupna revisionskostnader
Upplupna leasingkostnader
Upplupna hyror
Forutbetalada intékter
Omstrukturerings, avvecklingskostnader
Ovriga poster

2022-12-31

73 913
3100
-20 483
-6 202
50 328

S O O OO

2022-12-31

70
4158
4228

2022-12-31

130 119
45 768
100 549
52 518
148 689
18 493
620

16 313
3586
70 479
0
21470
608 604

2021-12-31

58 565

17 400

-2 052
73 913

S OO OO

2021-12-31

2763
0
2763

2021-12-31

115 734
66 019
7927
23376
90 800
13 656
615
15173
1 496
57390
849

46 482
439 517
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Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 50218 58111
Forandring avséttningar -23 585 15347
Forlust vid forsiljning av anldggningstillgdngar 405 19 579
Vinst vid forsiljning av andelar i dotterforetag 0 -7 080
27 038 85 957

Not 30 Redovisning av leasingavtal

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

Tnom ett ar

Senare 4n ett ar men inom fem &r
Senare #n fem ar

Not 31 Eventualférpliktelser

Bankgaranti, AIG Europe S.A

2022-12-31

432 042
895 271
330 107
1 657 420

2022-12-31

29 000
29 000

2021-12-31

379 496
309 185

32 944
721 625

2021-12-31

21900
21900
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Not 32 Stillda sidkerheter
2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Stockholm den 19 april 2023

Annika Filt

Ordforande

Ingalill Hedlund Arnaud van Troe il

//?ﬂ = e

Alice Coppolani Kilstrém
Vetkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor



