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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Keolis Sverige AB far harmed avge érsredovisning for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Keolis Sverige AB bedriver upphandlad kollektivtrafik med buss och fardtjanstfordon i olika delar av
Sverige. Bolaget har varit verksamt i Stockholm och Géteborg med kringliggande kommuner samt i
Karlstad, Falun, Borlénge och Jonkdping. Keolis har en fordonspark bestdende av 1 413 (1 627) bussar
varav 0 (85) fardtjanstfordon.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolagets intédkter dr ldgre dn foregiende ar, frimst beroende pa effekter av Covid-19 och trafikavtal som
avslutats under aret. Bolagets underliggande rorelseresultat dr béttre dn foregéende ar, framst beroende
pa betydande effektivitetsforbattringar i verksamheten samt trafikavtal som tidigare haft negativ
resultatpaverkan har avslutats och paverkar resultatet positivt. Samtliga trafikavtal har genomfort
effektivitetsforbattringar som resulterat i en ldgre kostnadsniva i enlighet med den omorganisation som
genomforts under 2019. Bolaget har dven erhallit retroaktiva ersittningar baserat péa tidigare ars
genomforda trafik som bidragit till ett positivt resultatutfall av engangskaraktir for innevarande ar.

Pandemin, Covid-19, har under aret paverkat bolagets intdkter i varierande grad beroende pa vilken
trafikhuvudman som bolaget har avtal med. Avtalskonstruktionerna med rorliga passagerarintékter har i
praktiken upphort eftersom validering av resenérer inte kunnat genomforas samt att bolaget i flera avtal
har uppmanats att kora sd mycket trafik som gar med den fordonsflotta och forarkar som kunnat
mobiliseras. Det har genomforts kontraktsforhandlingar rérande samtliga trafikavtal med varierande
framgang, fran full kompensation for uteblivna valideringsmojligheter av resenérer till ingen
kompensation under aret. Fortsatta forhandlingar fortgar dven for 2021.

Bolaget vann under 2019 trafikavtalet ”Linje 100 mellan Goteborg och Bords med en forvéntad
trafikstart i december 2020. Upphandlingen blev dock dverklagad i férvaltningsrétten av Vy buss AB,
vilken de forlorade och det dr nu faststéllt med trafikstart i december 2021.

Bolaget har under aret avvecklat trafikavtal med Jonkopings lanstrafik rérande serviceresor samt med
Visttrafik rorande avtal kopplade till MoIndal och Partille.
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Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling och risker som kan inverka pa den finansiella rapporteringen framéat. Forhandlingar
pagar I6pande med samtliga trafikhuvudmén rérande ersittningsnivaer nér rorlig ersittning baserad pa
validerande resenirer inte gar att genomfora. Beaktat att samtliga kunder ar offentlig forvaltning bedoms
risken for kundforluster som 14g, samt att utfallet av forhandlingar med trafikhuvudménnen, med
beaktande av ldttnader genom riksdagsbeslut rorande exempelvis avlastat ansvar for sjukfranvaro mm, sa
beddms inte bolaget drabbas av materiella negativa effekter.

Keolis Sverige har under februari 2021 salt samtliga aktier i dotterbolaget Commuter Securityg Group
AB till Transfer Group AB.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

En vil fungerande kollektivtrafik &r en viktig samhallsfunktion som behovs for att médnniskors vardag ska
fungera. Efterfragan pa kollektivtrafik dr dérfor relativt konjunkturokinslig. Faktorer som paverkar
efterfrigan dr samhillsutvecklingen sdsom urbanisering, brist pd bostéder och bristen pa investeringar i
infrastruktur. Annat som péaverkar efterfrdgan pa kollektivtrafik ar priset som ar beroende av
skattesubventionens storlek.

Andra trender i samhillet 4r den 6kade digitaliseringen, vilket 4ven paverkar kollektivtrafiken och driver
utvecklingen av teknik och fordon. Krav stills exempelvis pa information i realtid och mobila
betalningslosningar for firdbevis. Okad efterfrigan pa hallbara trafiklosningar driver ocksa tillviixten i
branschen. Bolaget dr vél positionerat for att mota marknadens nya krav och svara upp mot resenérernas
och uppdragsgivarnas forviantningar som finns pa en vil fungerande och héllbar kollektivtrafik. Det ar
manga trafikavtal inom kollektivtrafiken som handlas upp under kommande ér. Bolagets 16pande arbete
med effektivisering pagér stindigt vilket 6kar mojligheter till bade resultatforbattringar och stérkt
konkurrenskraft. Bolaget och koncernen ér i framkant rérande ny teknik och mobilitetslosningar vilket
g0r bolaget vil rustat for framtida affdrsmdjligheter. Viss del av intdkternas storlek dr beroende av
utfallet av index, incitament och viten. En del av de faktorer som méts och som paverkar intékternas
storlek kan bolaget till fullo inte paverka. Detta medfor svarigheter att forutse en del av intdkternas
storlek. Ett annat omrade dér osékerhet rader ar resandetillvaxt. I vissa av bolagets kontrakt utgar en del
av ersittningen i form av ett fast belopp per resenir. Att uppskatta resandetillvéxt ar alltid vanskligt d&
underlaget for beddmningen baseras pé historisk information med tilldgg for kénda fordndringar,
exempelvis nya bostadsomraden. Aven utfallet av olika former av incitament som forekommer i nyare
avtal dr svéra att prognostisera. Kostnadsutvecklingen, exempelvis géllande personal- och
bréanslekostnader, ska kompenseras av indexupprékningar av intékterna, vilket regleras i trafikavtalen. D&
det inte alltid &r mojligt att matcha kostnadsutvecklingen med helt relevanta index kan detta medfora
bade positiv och negativ resultatpdverkan, vilket ir svart att forutse. Okad alder pa fordonsflottan leder
till 6kade underhéllskostnader

Resultat och stiillning

Intikter

Bolagets nettoomséttning har minskat med knappt med 1 procent frén 4 905 Mkr till 4 857 Mkr, vilket
framst forklaras av Covid 19 effekter samt avslutade trafikavtal under éret.
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Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet har okat fran 197 Mkr till 307 Mkr vilket motsvarar en rorelsemarginal om 6,12
(4,0) procent. Forbéttringen forklaras i huvudsak av effektivitetforbéttringar samt att oldnsamma
trafikavtal har avslutats vilket har paverkat rorelseresultatet positivt.

Personalkostnader
Personalkostnaderna for perioden uppgér 2 469 (2 515) Mkr och har minskat med 1,8% procent. Det
forklaras av 16nedkningar minskat besparingar pé grund av férre anstéllda.

Kassaflode
Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgér till 10 (107) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -10 (-63) Mkr.

Investeringar
Bolagets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick under perioden till 9
(68) Mkr. Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar uppgick for perioden till 0 (0) Mkr.

Finansiell stéillning

Bolagets egna kapital uppgick vid periodens slut till 508 (363) Mkr. Arets resultat har balanserats i ny
rakning.

Soliditeten uppgick till 43 (37) procent.

Andra icke-finansiella upplysningar

Personal
Antalet anstéllda under 2020 uppgick till 5 153 (5 979) varav 4 164 (4 901) bussforare.

Tillstindspliktig verksamhet
Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsredovisning
For information kring Keolis Sverige AB:s hallbarhetsarbete hdnvisas till separat upprattad

hallbarhetsrapport. Denna éterfinns pé bolagets hemsida (http://www .keolis.se) och publiceras i samband

med Arsredovisningen.
Agarférhallanden

Keolis Nordic AB (Org.nr 556622-5792 med séte i Stockholm) dger 100 procent av aktierna i Keolis
Sverige AB. Keolis Sverige AB ingar i en koncern vars moderbolag ér Keolis S.A. med site i Paris,
Frankrike. Moderbolaget Keolis S.A. upprittar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB inte nigon koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intdkter 5006 815 5023 644 4 814 093 4 678 900 4428 082
EBITDA, 432 486 289915 138 449 132 351 242 344
EBITDA,( %) 9 6 3 3 6
Rorelseresultat (EBIT) 306 696 197 272 38 814 33942 138 934
Eget kapital 507 375 362 685 327 332572 334 836
Soliditet (%) 43 37 23 30 29
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning &verfores

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

285439 804
144 689 957
430 129 761

430 129 761

4 (22)
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

o0

10

11

2020-01-01
-2020-12-31

4 857268
149 547
5006 815

-2 106 228
-2 468 542

-125 790
441

-4 700 119
306 696

0

6 602
-5 001
1601
308 297

-102 400
205 897

-61 207
144 690
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2019-01-01
-2019-12-31

4 905 065
118 579
5023 644

-2 180 758
-2 514 638

-92 643
-38 333
-4 826 372
197 272

6 500
4911
-4 796
6 615
203 887

-165 359
38 528

-2782
35746
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12

Materiella anliiggningstillgangar

Fordon, maskiner och tekniska anldggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pégéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 15

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 16, 17

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m 18
Révaror och féornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19
Fordringar hos koncernforetag 20
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

8160
8160

165 021
9293

1584
175 898

5411
5411
189 469

41397
41 397

50 187
922 417
0

140 454
242 659
1355717

1397 114

1586 583

6 (22)

2019-12-31

9452
9452

290 870
15178

0
306 048

5411
5411
320911

40 399
40 399

29 068
527 748
36 815
38135
255774
887 540

927 939

1248 850
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

22,33

33450
43 795
77 245

285440
144 690
430 130
507 375

23 224 298

24
58 565
58 565

121 398

25 44 345
18 349

32745

26 579 508
796 345

1 586 583

7(22)

2019-12-31

33450
43 795
77 245

249 694

35746
285 440
362 685

121 898

68 970
68 970

148 857
44379
0

36 726
465 335
695 297

1248 850
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Bundet eget kapital
Aktie- Bundna
kapital reserver
Ingiende eget kapital 2019-01-01 33450 43 795
Arets resultat
Fusionsresultat, Bohmans Busstrafik AB
Utgaende eget kapital 2019-12-31 33 450 43 795
Ingiende eget kapital 2020-01-01 33450 43 795

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31 33450 43 795

8(22)
Fritt eget kapital
Balanserat Summa
resultat eget kapital
249 870 327115
35746 35746
-175 -175
285 441 362 686
285 441 362 686
144 690 144 690
430 131 507 376
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna (lIamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

308 297
28 130 745
-6 043

432 999

-998

-21 119
-482 289
-27 459
108 574
9708

-3 545
-7 459

1296
-9 708

o

=

9 (22)

2019-01-01
-2019-12-31

203 887
85780
0

289 667

-5726
128 872
11 989
-206 450
-111 696
106 656

-67 796
4601
-63 195

-43 461
-43 461

<
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregéende ar.

Koncernredovisning

Keolis Sverige AB ingér i en koncern vars moderbolag ar Keolis S.A. (20 rue Le Peletier 75320 Paris
cedex 09, Frankrike). Moderbolaget Keolis S.A. upprattar koncernredovisning och med stod av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB darfor inte nagon koncernredovisning.

Intéktsredovisning

Storsta delen av intakterna hanfér sig till trafikavtal dar operatéren erhaller en fast intakt for utférda
tjanster. Vissa trafikavtal ar konstruerade sa att delar av ersattningen ar baserad pa antalet verifierade
betalande resenarer. Dessutom erhalls intakter baserat pa utfallet av olika typer av incitament. Dessa
incitament kan exempelvis vara resandedkning och utfallet av matningar av resenarsnéjdhet.
Ersattningarnas storlek ar ofta knutna till vissa index fér att kompensera operatdren for kostnadsdkningar
under kontraktens |6ptid.

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m. m samt
pensioner redovisas i takt med intjdnadet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftstbestdmda

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod eller kontraktslangd och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande;

Balanserade uppstartskostnader Trafikavtalets langd
Programvaror 20-33%

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden
i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors linjart over dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningar pabérjas nar den materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk och nyttjas. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Komponentuppdelning avser specifikt
tillgangsslaget fordon och specifikt normalbussar. For dvriga tillgangsslag har inga signifikanta
komponenter identifierats varfér ingen komponentuppdelning har gjorts.
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget
andrar beddémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat. For investeringar i fordon tillampas féljande komponentuppdelning
samt avskrivningstider:

Komponentens andel %Nyttjandeperiod

Fordon

Buss 76,7% 14,25 ar
Tekniska komponenter 15%

Motor 8 ar
Axlar 14,25 ar
Vaxellada 14,25 ar
Inredning 5%

Stolar 8 ar
Mattor 8 ar
Allmann inredning 8 ar
Kaross 3,3%

Rost 4-8 ar
platskador 4-8 ar
Lack 4-8 ar
Summa 100%

Ovriga investeringar
Avskrivningar enligt plan fér 6vriga anlaggningstillgangar har gjorts enligt féljande:

Personbilar 20%
Sma fordon <25 platser 12,5%
Datautrustning 20-30%

Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgadngens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererade enhet till vilken tillgangen tillhor.

Varulager och pagaende arbeten
Varulagret har varderats enligt Idgsta vardets princip, d v s till det I1agsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet har vagda genomsnittspriser tillampats.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.
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Avsattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Samtliga kursdifferenser ingar i
rorelseresultatet

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod i enlighet med kapitel 7 i K3. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar

Leasing

Leasingavtal har klassats som operationella sa ldnge som samtliga vasentliga risker och férdelar ej
Overgatt till leasingtagaren. | de fall samtliga vasentliga risker och férdelar dvergatt till leasingtagaren har
detta tagits upp som finansiell leasing i balansrékningen. Keolis har valt att tillampa undantagsregeln i K3
regelverket och klassificerar darmed samtliga sina leasingavtal som operationella. Denna princip tillampas
pa saval historiskt ingangna avtal som avtal som tecknats under aret.

Andelar i koncerforetag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt
nar ratten att fa utdelning beddéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa ackumulerade underskott da underskott bedéms kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Se not 11 for ytterligare information kring skatt och underskott.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

13 (22)

I avsnittet risker och osdkerhetsfaktorer i forvaltningsberittelsen framgér intdktsstrommar dér viss grad
av beddmning samt osdkerhet foreligger avseende storleken av dessa intikter. Det bedoms inte finnas
nagon enskild bedémning kring en transaktion som skulle kunna foranleda en visentlig fordndring av

bolagets redovisade intékter eller varden for tillgdngar och skulder.

Avsittningar bedoms utifran den bésta uppskattning foretagsledningen kan gora vid bokslutstillfalllet.

Klassificering av leasingavtal

Keolis finansiering av fordon bygger i all vésentlighet pa leasing via banker samt finansinstitut. Keolis
har valt att tillimpa undantagsregeln i K3 regelverket och klassificerar dirmed samtliga sina leasingavtal
som operationella. Denna princip tilldmpas pa savil historiskt ingangna avtal som avtal som tecknats

under aret.

Not 3 Uppgift om inkop och forsiljning inom samma koncern m m

Av bolagets totala forsiljning under aret utgor 0,1% (0,1%) koncernintern forséljning.

Av bolagets totala inkdp under aret utgor 2,73% (0,95%) koncerninterna inkop.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Not 5 Ovriga externa kostnader

Brénslekostnader
Underhaéllskostnader
Leasingkostnader
Ovriga kostnader

2020-01-01
-2020-12-31

995
121
1116

2020-01-01
-2020-12-31

548 246
368 612
295 326
894 044
2106228

2019-01-01
-2019-12-31

1095

1095

2019-01-01
-2019-12-31

581 087
409 753
292 203
897 715
2180 758
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2020-01-01
-2020-12-31

471,32
4 050,35
4 521,67

4817
1726 433
1731250

925
109 431
507 605
617 961

2349211
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2019-01-01
-2019-12-31

518,00
4 400,00
4 918,00

3466
1795430
1798 896

866
128 141
547 049
676 056

2474 952

Avtalet med vd dr utformat med en uppségningstid pa 12 ménader med full 16n fran Keolis sida, direfter
karatdn i 12 manader da Keolis betalar upp till 50% av 16nen med avrikning. Uppsidgning fran vd:s sida

ar 6 manader. Pensionspremien utgoér 25% av Ionesumman.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Resultat frin andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter
Resultat vid forsédljningar

50 %
50 %
25%
75 %

2020-01-01
-2020-12-31

0
0

2020-01-01
-2020-12-31

135
6467
6 602

43 %
57 %
12 %
88 %

2019-01-01
-2019-12-31

6 500
6 500

2019-01-01
-2019-12-31

294
4616
4910
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Raéntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Foréndring av dveravskrivningar
Lamnade koncernbidrag

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Redovisning av tillgang avseende tidigare
ars underskottsavdrag

Skatteeffekter pa temporira skillnader
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

15 (22)

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

848 593

4154 4203

5002 4796

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

95 300 4300

7100 117 598

0 43 461

102 400 165 359

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

61207 2782

61207 2782
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
205 897 38 532
21,40 -44 062 21,40 -8 246
21,40 -17 689 21,40 -528
21,40 538 21,40 0
21,40 0 21,40 5992
21,40 0 21,40 0
21,40 6 0
29,73 -61 207 7,22 -2 782
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 13 Fordon, maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingaende anskaftningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde

2020-12-31

102 423
3545
105 968

-92 971

-4 837
-97 808

8160

2020-12-31

664 019

3964
-39 296
628 687

-373 148
22 640
-72 562
-423 070

-40 596
-40 596

165 021

2020-12-31

191 829
1910
-456

193 283

-176 651
456
7795
-183 990

9293
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2019-12-31

102 423
0
102 423

-83 307
0

-9 664
-92 971

9452

2019-12-31

628 089

64 356
-28 426
664 019

-322 473
20937
-71 612
-373 148

0
0

290 871

2019-12-31

188 621
3440
-231
191 830

-165 516

231
-11 367
-176 652

15178
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Not 15 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 1584 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1584 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgidende redovisat virde 1584 0
Not 16 Andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaftningsvirden 5411 9489
Fusion Bohmans Busstrafik AB 0 -4 078
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5411 5411
Utgiende redovisat virde 5411 5411
Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Commuter Security Group AB 100% 100% 10 000 5411
5411
Org.nr Site
Commuter Security Group AB 556589-4507 Stockholm
Not 18 Varulager mm
2020-12-31 2019-12-31
Révaror och fornddenheter 41 397 40 399
41 397 40 399
Not 19 Kundfordringar
2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar SL 24 981 15765
Ovriga kundfordringar 25206 13 303

50 187 29 068
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Not 20 Fordringar hos koncernforetag

Keolis SA
Commuter Security Group AB
Summa

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsékringar och vagskatter
Forutbetalda energiavgifter
Forutbetalda driftskostnader

Upplupna intdkter

Not 22 Antal aktier och kvotvirde

Keolis Sverige AB
Antal A-Aktier

Not 23 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond vid 2020 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2021 ars taxering

2020-12-31

922277
140
922 417

922 417

2020-12-31

49 304
2931
726

18 887
170 811
242 659

Antal
aktier
33450
33 450

2020-12-31

124 698
4300
95300
224 298
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2019-12-31

527 605
143
527 748

527 748

2019-12-31

47 166
2986
443
5353
199 826
255774

Kvot-
virde
1 000

2019-12-31

117 598
4300

0

121 898
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Not 24 Avsittningar

19 (22)

Avsittningar utgors av pensionsavsittningar avseende pensionsatagande for populations som ej tacks av

forsakrings i KPA eller pensionsstiftelse och ovriga avsittningar. Pensionsutfistelse som ticks av kapital

i pensionsstiftelse uppgar till 32 903 (30 369) tkr.

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under aret aterforda belopp

Ovriga avsittningar

Belopp vid érets ingéng

Under aret ianspréktagna belopp
Under éaret aterforda belopp

2020-12-31

20 078
41 000
-2513
58 565

48 893
-47 000
-1 893

0

2019-12-31

18 706

1372

20078

60 000

-11 107
48 893

Ovriga avsittningar avser under aret identifierade risker for bland annat stimningar vilket beskrivs

nidrmare i forvaltningsberittelsen.

Not 25 Skulder till koncernforetag

Commuter Security Group AB
Keolis Nordic AB

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna l6ner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Upplupna forsikrings- och skadekostnader
Upplupna driftskostnader

Upplupna energikostnader och underhall av lokaler
Upplupna revisionskostnader

Upplupna leasingkostnader

Upplupna hyror

Forutbetalada intdkter

Omstrukturerings, avvecklingskostnader
Ovriga poster

2020-12-31

884
43 461
44 345

2020-12-31

129 366
44 572
8 049
17 831
88 058
12 610
269

19 650
1950
39720
3300
214 133
579 508

2019-12-31

899
43 480
44 379

2019-12-31

106 720
36 434
8126
7182
73 533
7978
539

15 040
579

4 644
5355
199 205
465 335
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Not 27 Réntor och utdelningar

2020-12-31
Erhéllen rinta 135
Erhéllen utdelning 0
Erlagd rianta -4 915
-4 780

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2020-12-31
Avskrivningar 125 790
Foréndring avséttningar -10 405
Forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar 15360
130 745

Not 29 Redovisning av leasingavtal

20 (22)

2019-12-31

294
6 500
-4 589
2205

2019-12-31

92 643
-9 735

2872
85780

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:
2020-12-31
Inom ett ar 405 587
Senare dn ett ar men inom fem ar 454 390
Senare 4n fem ar 42 868
902 845

2019-12-31

424 346
687 228
18 643
1130217
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Not 30 Eventualforpliktelser

Bankgaranti, AIG Europe S.A

Not 31 Stallda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:

Not 32 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2020-12-31

21900
21900

2020-12-31

21 (22)

2019-12-31

5700
5700

2019-12-31

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling och risker som kan inverka pa den finansiella rapporteringen framét. Forhandlingar
pagar lopande med samtliga trafikhuvudmén rorande erséttningsnivéer nér rorlig ersittning baserad pa
validerande resenirer inte gar att genomfora. Beaktat att samtliga kunder dr offentlig forvaltning bedoms
risken for kundforluster som lag, samt att utfallet av forhandlingar med trafikhuvudménnen, med
beaktande av littnader genom riksdagsbeslut rérande exempelvis avlastat ansvar for sjukfranvaro mm, sa

bedoms inte bolaget drabbas av materiella negativa effekter.

Keolis Sverige har under februari 2021 salt samtliga aktier i dotterbolaget Commuter Securityg Group

AB till Transfer Group AB.
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Not 33 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

2020-12-31

285 440
144 690
430 130

430 130

Stockholm
Anders Ehrling Bernard Tabary
Ordférande
Annika Faldt Ingalill Hedlund

Arnaud van Troeyen

Alice Coppolani

Var revisionsberéttelse har lamnats

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Caroline Ottosson

Jan Kilstrom
Verkstillande direktor
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