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Styrelsen och verkstédllande direktdren for Keolis Sverige AB far harmed avge arsredovisning for
rakenskapséret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Keolis Sverige AB bedriver upphandlad kollektivtrafik med och buss och fardtjanstfordon i olika delar
av Sverige. Bolaget har varit verksamt i Stockholm och G&teborg med kringliggande kommuner samt i
Karlstad, Falun, Borlidnge, Jonkoping, Norrk6ping, Stringnéds och Odensbacken. Keolis har en
fordonspark bestdende av 1 627(1 599) bussar varav 85 (101) fardtjanstfordon.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolagets intékter &r hogre én foregaende ar, framst beroende pa indexregleringar i befintliga trafikavtal
och resandetkning. Bolagets underliggande rorelseresultat dr bittre 4n foregaende ar, frimst beroende pa
betydande effektivitetsforbittringar i verksamheten. Samtliga trafikavtal har genomfort
effektivitetsforbéttringar som resulterat i en ldgre kostnadsniva i enlighet med den omorganisation som
beskrevs i forra arsredovisningen.

Bolaget har vunnit trafikavtalet ”Linje 100" mellan G6teborg och Boras med forvéntad trafikstart i
december 2020. Upphandlingen ar dock 6verklagad i forvaltningsritten av Vy buss AB. Det ir i
dagslaget oklart nir bolaget kan starta trafiken.

Bolaget har forlorat upphandlingen av befintliga trafikavtal Jonkopings stadstrafik som darmed upphor i
juni 2021 samt ”MdlIndal” och Partille” och den trafiken avslutas i december 2020.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har med Viarmlandstrafik AB signerat forlikningsavtal géllande tvist angaende serviceresor i
Viarmland. Tvisten dr ddrmed avslutad och den gav inte nagon vésentlig resultateffekt 2019.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling och risker som kan inverka pa den finansiella rapporteringen framat. Férhandlingar
pagar med samtliga trafikhuvudmén rérande erséttningsnivaer nér rorlig erséttning baserad pa
validerande resendrer inte ldngre gar att genomfora, samt att sjukfranvaron forvéntas stiga och ddrmed
péverka formégan att leverera en robust trafik. Beaktat att samtliga kunder &r offentlig forvaltning
beddms risken for kundforluster som 1ag, samt att utfallet av forhandlingar med trafikhuvudménnen, med
beaktande av lattnader genom riksdagsbeslut rérande exempelvis avlastat ansvar for sjukfranvaro mm, sa

beddms inte bolaget drabbas av materiella negativa effekter.
oy
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Forviantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

En vil fungerande kollektivtrafik &r en viktig samhéllsfunktion som behdvs for att méanniskors vardag ska
fungera. Efterfragan pa kollektivtrafik #r darfor relativt konjunkturokanslig. Faktorer som paverkar
efterfragan ar samhéllsutvecklingen sasom urbanisering, brist pa bostéder och bristen pé investeringar i
infrastruktur. Annat som paverkar efterfragan pa kollektivtrafik &r priset som &r beroende av
skattesubventionens storlek.

Andra trender i samhéllet dr den 6kade digitaliseringen, vilket dven paverkar kollektivtrafiken och driver
utvecklingen av teknik och fordon. Krav stills exempelvis pa information i realtid och mobila
betalningslosningar for firdbevis. Okad efterfragan pa héllbara trafiklosningar driver ocksa tillvixten i
branschen. Bolaget 4r vil positionerat for att méta marknadens nya krav och svara upp mot resenérernas
och uppdragsgivarnas forvantningar som finns pa en vil fungerande och hallbar kollektivtrafik. Det ar
manga trafikavtal inom kollektivtrafiken som handlas upp under kommande ar. Bolagets 16pande arbete
med effektivisering pagér stindigt vilket 6kar mojligheter till bade resultatforbattringar och stirkt
konkurrenskraft. Bolaget och koncernen &r i framkant rérande ny teknik och mobilitetslosningar vilket
gor bolaget vl rustat for framtida affarsmojligheter. Viss del av intdkternas storlek dr beroende av
utfallet av index, incitament och viten. En del av de faktorer som méts och som paverkar intdkternas
storlek kan bolaget till fullo inte paverka. Detta medfor svarigheter att forutse en del av intékternas
storlek. Ett annat omrade dér osékerhet rader &r resandetillvéxt. I vissa av bolagets kontrakt utgar en del
av ersdttningen i form av ett fast belopp per resenér. Att uppskatta resandetillvaxt ar alltid vanskligt d&
underlaget for bedomningen baseras pa historisk information med tillagg for kdnda forandringar,
exempelvis nya bostadsomraden. Aven utfallet av olika former av incitament som forekommer i nyare
avtal dr svara att prognostisera. Kostnadsutvecklingen, exempelvis gillande personal- och
branslekostnader, ska kompenseras av indexupprékningar av intdkterna, vilket regleras i trafikavtalen. Da
det inte alltid &r mojligt att matcha kostnadsutvecklingen med helt relevanta index kan detta medfora
bade positiv och negativ resultatpaverkan, vilket #r svart att forutse. Okad alder pa fordonsflottan leder
till okade underhallskostnader.

Resultat och stillning

Intiikter

Bolagets nettoomséttning har 6kat med 2,9 procent fran 4 769 Mkr till 4 905 Mkr, vilket framst forklaras
av indexdkningar och 6kat resande.

Rorelseresultat och rorelsemarginal
Rorelseresultatet har okat fran 39 Mkr till 197 Mkr vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,0
(0,8) procent. Forbittringen forklaras i huvudsak av omséttningsokning och effektivitetsforbéttringar..

Personalkostnader
Personalkostnaderna for perioden uppgar 2 515 (2 483) Mkr och har 6kat med 1,3% procent. Det
forklaras av 16neckningar minskat besparingar pa grund av férre anstillda.

Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgar till 107 (161) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -63 (-127) Mkr.
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Investeringar
Bolagets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick under perioden till 68
(134) Mkr. Investeringar i finansiella anldggningstillgangar uppgick for perioden till 0 (0) MKkr.

Finansiell stéllning

Bolagets egna kapital uppgick vid periodens slut till 363 (327) Mkr. Arets resultat har balanserats i ny
rakning.

Soliditeten uppgick till 37 (23) procent.

Andra icke-finansiella upplysningar

Personal
Antalet anstdllda under 2019 uppgick till 5979 (6 071) varav 4 901 (4 757) bussforare.

Tillstandspliktig verksamhet
Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsredovisning

For information kring Keolis Sverige AB:s hallbarhetsarbete hanvisas till separat uppréttad
héllbarhetsrapport. Denna aterfinns pa bolagets hemsida (http://www.keolis.se) och publiceras i samband
med Arsredovisningen.

Agarforhallanden

Keolis Nordic AB (Org.nr 556622-5792 med séte i Stockholm) dger 100 procent av aktierna i Keolis
Sverige AB. Keolis Sverige AB ingar i en koncern vars moderbolag dr Keolis S.A. med site i Paris,
Frankrike. Moderbolaget Keolis S.A. upprittar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB inte nagon koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intikter 5023 644 4 814 093 4 678 900 4428 082 4223 840
EBITDA, 289 915 138 449 132 351 242 344 195 407
EBITDA,( %) 6 3 3 6 5
Rorelseresultat (EBIT) 197 272 38 814 33942 138934 107 558
Eget kapital 362 685 327 332 572 334 836 337091
Soliditet (%) 37 23 30 29 33

e

e
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 249 694 103
arets vinst 35745701
285 439 804

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 285 439 804

Foretagets resultat och stédllning i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning samt
kassaflodesanalys med noter.

Bolaget har ldmnat koncernbidrag till sitt moderbolaget Keolis Nordic AB, org. nr 556622-5792, med

43 461 392 kr. Koncernbidraget bedoms forenligt med ABL 17 kap avseende regler om vardetverforing.
Bolagets soliditet uppgar till 37 procent efter limnade koncernbidrag vilket bedoms som
tillfredsstillande utifrdn bolaget verksamhet och framtida atagande.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Avrets resultat

Not

o]

10

11

2019-01-01
-2019-12-31

4 905 065
118 579
5023 644

-2 180 758
-2514 638

-92 643
-38333
-4 826 372
197 272

6 500
4911
-4 796
6 615
203 887

-165 359
38528

-2782
35746

5(21)

2018-01-01
-2018-12-31

4769 111
44 982
4 814 093

-2 132 484
-2 483 160

-99 635
-60 000
-4 775279
38 814

28 000

8 009
-4 540
31 469
70 283

=75 740
-5 457

-5 457
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12

Materiella anliggningstillgangar
Fordon, maskiner och tekniska anldggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15,16
Andra langfristiga viardepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m 17
Révaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18
Fordringar hos koncernforetag 19
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

6 (21)
2019-12-31 2018-12-31
9452 19116
9452 19 116
290 870 305 616
15178 23 105
306 048 328 721
5411 9 489
0 60
5411 9 549
320911 357 386
40 399 34 673
40 399 34 673
29 068 157 940
527 748 567 370
36 815 0
38 135 40 760
255 774 262 331
887 540 1028 401
927 939 1063 074
1248 850 1 420 460
M

L
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not ‘ 2019-12-31

21532

33450
43 795
77 245

249 694

35746
285 440
362 685

22 121 898

23
68970
68 970

148 857

24 44379
36 726

235 465 335
695 297

1248 850

7(21)

2018-12-31

33450
43 795
77 245

255327

-5 457
249 870
327 115

0

78 705
78 705

355307
105 821
14 078
539434
1014 640

1420 460
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Rapport dver fordndringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 33450
Arets resultat
Utgaende kapital 2018-12-31 33450
Ingaende eget kapital 2019-01-01 33 450
Arets resultat
Fusionsresultat, Bohmans Busstrafik AB
Utgaende eget kapital 2019-12-31 33 450

Bundna
reserver

43 795

43 795

43 795

43 795

8 (21)

Fritt eget

Summa

kapital eget kapital

255 327
-5 457
249 870
249 870
35 746
-175

285 441

332 572
-5 457
327 115
327 115
35746
-175

362 686
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kundfordringar

Fo6rdandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgadngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna (lJimnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

26 203 887
27 85780

289 667

-5726
128 872
11 989
-206 450
-111 696
106 656

-67 796
4601
-63 195

-43 461
-43 461

(]

9 (21)

2018-01-01
-2018-12-31

70 283
162 270

232 553

-2 901
-133 869
-210 020

120 986
154 491
161 240

-2 528
-131 479
7117
-126 890

-34 350
-34 350
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Keolis Sverige AB ingar i en koncern vars moderbolag ar Keolis S.A. (20 rue Le Peletier 75320 Paris
cedex 09, Frankrike). Moderbolaget Keolis S.A. uppréttar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB darfér inte nagon koncernredovisning.

Intdktsredovisning

Storsta delen av intakterna hanfor sig till trafikavtal dar operatéren erhaller en fast intakt for utférda
tjanster. Vissa trafikavtal ar konstruerade sa att delar av ersattningen ar baserad pa antalet verifierade
betalande resenarer. Dessutom erhalls intakter baserat pa utfallet av olika typer av incitament. Dessa
incitament kan exempelvis vara resandedkning och utfallet av méatningar av resenarsnéjdhet.
Ersattningarnas storlek &r ofta knutna till vissa index for att kompensera operatéren for kostnadsékningar
under kontraktens l6ptid.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m. m samt
pensioner redovisas i takt med intjanadet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftstbestamda

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod eller kontraktslangd och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande;

Balanserade uppstartskostnader Trafikavtalets langd
Programvaror 20-33%

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér planmassiga avskrivningar
baserade pa en beddmning av tillgangarnas nyttjandeperiod och eventuella nedskrivningar. D4 skillnaden
i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgéngar
kostnadsfors linjart 6ver dess beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pabérjas nar den materiella
anlaggningstillgéngen kan tas i bruk och nyttjas. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Komponentuppdelning avser specifikt
tillgangsslaget fordon och specifikt normalbussar. Fér évriga tillgangsslag har inga signifikanta
komponenter identifierats varfor ingen komponentuppdelning har gjorts.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget
andrar beddémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av

dessa andringar redovisas framatriktat. For investeringar i fordon tillampas féljande komponentuppdelning

samt avskrivningstider:
r‘
w2

W
=g
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Komponentens andel %Nyttjandeperiod

Fordon

Buss 76,7% 14,25 ar
Tekniska komponenter 15%

Motor 8ar
Axlar 14,25 ar
Vaxellada 14,25 ar
Inredning 5%

Stolar 8ar
Mattor 8 ar
Allméann inredning 8 ar
Kaross 3,3%

Rost 4-8 ar
platskador 4-8 ar
Lack 4-8 ar
Summa 100%

Ovriga investeringar
Avskrivningar enligt plan for évriga anlaggningstillgangar har gjorts enligt foljande:

Personbilar 20%
Sma fordon <25 platser 12,5%
Datautrustning 20-30%

Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena fér materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berékna atervinningsvardet fér en enskild tillgang,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererade enhet till vilken tillgangen tillhér.

Varulager och pagaende arbeten

Varulagret har varderats enligt 1agsta vardets princip, d v s till det [agsta av anskaffningsvéarde och verkligt
varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet har vagda genomsnittspriser tillampats. Schablonméassigt
beraknad inkuransnedskrivning har gjorts.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Avsittningar

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Samtliga kursdifferenser ingar i
rorelseresultatet

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med kapitel 7 i K3. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar

Leasing

Leasingavtal har klassats som operationella sa lange som samtliga vasentliga risker och fordelar ej
overgatt till leasingtagaren. | de fall samtliga vasentliga risker och fordelar 6vergatt till leasingtagaren har
detta tagits upp som finansiell leasing i balansrakningen.

Andelar i koncerféretag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa ackumulerade underskott da underskott bedéms kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Se not 11 for ytterligare information kring skatt och underskott.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med foregéende ar.

Intikter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

™

D,
47
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I avsnittet risker och osikerhetsfaktorer i forvaltningsberittelsen framgar intdktsstrommar dir viss grad
av bedomning samt osékerhet foreligger avseende storleken av dessa intdkter. Det bedoms inte finnas
nagon enskild bedomning kring en transaktion som skulle kunna foranleda en vésentlig fordndring av
bolagets redovisade intdkter eller virden for tillgangar och skulder.

Avsittningar bedéms utifran den bésta uppskattning foretagsledningen kan gora vid bokslutstillfélllet.

Klassificering av leasingavtal

Keolis finansiering av fordon bygger i all visentlighet pa leasing via banker samt finansinstitut. Keolis
har valt att tillimpa undantagsregeln i K3 regelverket och klassificerar ddrmed samtliga sina leasingavtal
som operationella. Denna princip tillimpas pa savil historiskt ingangna avtal som avtal som tecknats
under aret.

Not 3 Uppgift om inkdp och forsiljning inom samma koncern m m
Av bolagets totala forsdljning under aret utgor 0,1 % (1,09%) koncernintern forsiljning.
Av bolagets totala ink6p under aret utgor 0,95% (1,26%) koncerninterna inkop.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag 1095 1099
1095 1099

Not 5 Ovriga externa kostnader

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Brinslekostnader 581 087 556 985
Underhallskostnader 409 753 365 055
Leasingkostnader 292 203 359 682
Ovriga kostnader 897 283 850 762
2 180 326 2132 484

Ny,
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Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avtalet med vd &r utformat med en uppségningstid pa 12 manader med full 16n fran Keolis sida, ddrefter
karatén i 12 manader da Keolis betalar upp till 50% av I6nen med avriakning. Uppségning fran vd:s sida

ar 6 manader. Pensionspremien utgér 25% av 16nesumman.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhéllna utdelningar

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintédkter
Resultat vid forsdljningar

2019-01-01
-2019-12-31

518
4 400
4918

3466
1795 430
1798 896

866
128 141
547 049
676 056

2 474 952

43 %
57 %
12 %
88 %

2019-01-01
-2019-12-31

6 500
6 500

2019-01-01
-2019-12-31

294
4616
4910

14 (21)

2018-01-01
-2018-12-31

550
4 455
5005

3390
1 656 865
1 660 255

282
130 709
535 849
666 840

2 327 095

43 %
57 %
16 %
84 %

2018-01-01
-2018-12-31

28 000
28 000

2018-01-01
-2018-12-31

41

7968
8009
AV
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Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond
Forandring av 6veravskrivningar
Lamnade koncernbidrag

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
pa temporira skillnader

Redovisning av tillgang avseende tidigare
ars underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

2019-01-01
-2019-12-31

593
4203
4796

2019-01-01
-2019-12-31

4300
117 598
43 461
165 359

2019-01-01
-2019-12-31

2782
2782

2019-01-01
-2019-12-31
Belopp
38532

Procent

-8 246
-528
4115

21,40

-4 115

5992
7,22 2782

15 (21)
2018-01-01
-2018-12-31
337
4203
4 540
2018-01-01
-2018-12-31
0
0
75 740
75 740
2018-01-01
-2018-12-31
0
0
2018-01-01
-2018-12-31
Procent Belopp
-5 457
22,00 1201
-899
3 813
-4 115
0,00 0

5
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Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 12 Immateriella anléiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Fordon, maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Aterforingar/Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

102 423
0
102 423

-83 307
0

-9 664
-92 971

9452

2019-12-31

628 089

64 356
-28 426
664 019

-322 473
20937
-71 612

-373 148

290 871

2019-12-31

188 621
3 440
-231
191 830

-165 516
231
-11367
-176 652

15178

16 (21)

2018-12-31

99 895
2528
102 423

-68 597

0
-14 710
-83 307

19 116

2018-12-31

549 598
122 560
-44 069
628 089

-281 173
34 737
=70 787
-5 250
-322 473

305 616

2018-12-31

179 761
8919
-59

188 621

-151 379

-14 137
-165 516

23105




Keolis Sverige AB 17 (21)
Org.nr 556473-5057
Not 15 Andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 9489 9489
Fusion Bohmans Busstrafik AB -4 078
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5411 9 489
Utgaende redovisat virde 5411 9 489
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Commuter Security Group AB 100% 100% 10 000 5411
5411
Org.nr Site Eget kapital Resultat
Commuter Security Group AB 556589-4507 Stockholm 2529 -269
Not 17 Varulager mm
2019-12-31 2018-12-31
Révaror och fornédenheter 40 399 34673
40 399 34673
Not 18 Kundfordringar
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar SL 15 765 121 008
Ovriga kundfordringar 13 303 36 932
29 068 157 940
Not 19 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Keolis SA 527 605 567232
Commuter Security Group AB 143 138
Summa 527 748 567 370
527 748 567 370
f
n
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Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringar och vagskatter
Forutbetalda energiavgifter
Forutbetalda driftskostnader

Upplupna intékter

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Keolis Sverige AB
Antal A-Aktier

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond vid 2020 ars taxering

Not 23 Avsittningar

2019-12-31

47 166
2986
443
5353
199 826
255774

Antal
aktier
33 450
33 450

2019-12-31

117 598
4300
121 898

18 (21)

2018-12-31

22178
1596
231
20703
217 624
262 332

Kvot-
virde
1 000

2018-12-31

o O

Avsittningar utgdrs av pensionsavséttningar avseende pensionsatagande for populations som ej ticks av
forsdkrings 1 KPA eller pensionsstiftelse och dvriga avséttningar. Pensionsutféstelse som técks av kapital
i pensionsstiftelse uppgar till 30 369 (29 980) tkr.

2019-12-31 2018-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 18 706 17 434
Arets avsittningar 1372 1272
20 078 18 706
Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang 60 000
Arets avsittningar 60 000
Under éaret aterférda belopp -11 107
48 893 60 000
Ovriga avsittningar avser under aret identifierade risker for bland annat stimningar vilket beskrivs
ndrmare i forvaltningsberittelsen. Ve
w
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Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 24 Skulder till koncernforetag

Keolis Spar AB

Commuter Security Group AB
Keolis Nordic AB

Bohmans Busstrafik AB
Keolis SA

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna l6ner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Upplupna forsékrings- och skadekostnader
Upplupna driftskostnader

Upplupna energikostnader och underhall av lokaler
Upplupna revisionskostnader

Upplupna leasingkostnader

Upplupna hyror

Forutbetalada intakter

Omstrukturerings, avvecklingskostnader
Ovriga poster

Not 26 Réntor och utdelningar

Erhallen ranta
Erhéllen utdelning
Erlagd réinta

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Forandring avséttningar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar

2019-12-31

899
43 480

44 379

2019-12-31

106 720
36 434
8126
7182
73 533
7978
539

15 040
579

4 644
5355
159 608
425 738

2019-12-31

294

6 500

-4 589
2 205

2019-12-31

92 643
-9 735

2872
85 780

19 (21)

2018-12-31

6

6 395
69 116
24

30 080
105 821

2018-12-31

133 763
45 443
43 866
27 899
94 191
19 892

785

18 550
3494
103 097
50

29 634
520 664

2018-12-31

41
28 000
-4 455
23 586

2018-12-31

99 634
61271
1365
162 270



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 28 Redovisning av leasingavtal

20 (21)

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar

Senare #n ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 29 Eventualforpliktelser

Bankgaranti, AIG Europe S.A

Not 30 Stillda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:

Not 31 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2019-12-31
424 346
687 228

18 643
1130217

2019-12-31

5700

5700

2019-12-31

2018-12-31
494 042
1 041 252

60 013
1595 307

2018-12-31

2018-12-31

Bolaget har med Virmlandstrafik AB signerat forlikningsavtal géllande tvist angéende serviceresor i
Virmland. Tvisten 4r ddrmed avslutad och den gav inte nagon vésentlig resultateffekt 2019.

Bolaget har sirskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling och risker som kan inverka pa den finansiella rapporteringen framat. Férhandlingar
pagar med samtliga trafikhuvudmaén rérande erséttningsnivaer nér rorlig erséttning baserad pa
validerande resenirer inte ldngre gar att genomfora, samt att sjukfranvaron forvéntas stiga och dirmed
paverka féormagan att leverera en robust trafik. Beaktat att samtliga kunder 4r offentlig forvaltning
bedoms risken for kundforluster som lag, samt att utfallet av forhandlingar med trafikhuvudménnen, med
beaktande av ldttnader genom riksdagsbeslut rorande exempelvis avlastat ansvar for sjukfranvaro mm, sa

bedoms inte bolaget drabbas av materiella negativa effekter.



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 32 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s4 att
i ny rdkning 6verfores

stockholm 20RO ~ OY - ) |

/Anders Ehrling
Ordforande

///77//44%/%%

2019-12-31

249 694
35746
285 440

285 440

ﬂ/f‘/\ﬁ

Bernard Tabary

%Faldt ‘ Ingdlill Hedlund

ilstro
tillande direktor

Vér revisionsberittelse har limnats 2.4 /f.,/ Lozo

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Arnaud van Troeyen
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Keolis Sverige AB, org.nr 556473-5057

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen for Keolis Sverige AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Keolis Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen fér Keolis Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Keolis Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av
bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Keolis Sverige AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Keolis Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortispande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skodta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstzllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 29 maj 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Keolis Sverige AB, org.nr 556473-5057

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2019 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 29 maj 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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